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Aanwezig namens bestuur:   

Inge Eijsvogel van der Gaag, Voorzitter 
Annemarie van der Berge, Penningmeester 
Herma Möhlmann, Secretaris 
Elly Snijders, algemeen lid  

Aanwezig: 31 leden 
Afwezig m.k.: 7 leden 

 

Opening: De VZ opent de vergadering om 20.00 uur. 
 
Welkom op deze Algemene Ledenvergadering. Het zal niemand ontgaan zijn dat het 
afgelopen jaar in het teken stond van prijsverhogingen en veranderingen.  
Ook binnen onze vereniging hebben wij daarmee te maken gekregen.  
Daarnaast werden wij geconfronteerd met het vertrek van onze penningmeester, 
waarna het enige tijd duurde voordat een nieuwe penningmeester kon starten. 
Inmiddels is duidelijk geworden dat de kosten in vrijwel alle opzichten enorm zijn 
gestegen. Ingrediënten, energie, vaste lasten en personeelskosten zijn fors duurder 
geworden. Zo is de schoonmaak-cao de afgelopen jaren met bijna 19% gestegen.  
Hierdoor draaien wij als vereniging verlies en beschikken wij niet over reserves om 
noodzakelijke reparaties of vervanging van apparatuur op te vangen.  
Ook dit jaar kampen wij dus opnieuw met een aanzienlijk tekort op de jaarrekening. 
Dat is een situatie die wij als club niet langer kunnen dragen.  
Daarom zijn strenge maatregelen noodzakelijk. Drastische tijden vragen nu eenmaal 
om drastisch ingrijpen. Eén van deze maatregelen hebben jullie al kunnen lezen en 
waarover via de enquête is gestemd. De uitslag daarvan zal later in deze vergadering 
worden besproken.  
Naar aanleiding hiervan ontvingen wij van een lid de opmerking dat het bestuur niet 
zelfstandig bevoegd is om de contributie te verhogen. Dat klopt; dit staat ook zo 
omschreven in het huishoudelijk reglement. Maar het reglement verbiedt ons niet om 
de leden te vragen mee te denken en te kiezen uit verschillende mogelijkheden om 
onze vereniging financieel gezond te houden. Deze ALV is dan ook bedoeld om de 
keuze van alle leden en dus niet alleen van de aanwezigen vanavond te respecteren 
en vast te stellen.  
Wij zijn ons ervan bewust dat de maatregelen zoals die in de enquête staat niet 
alleen afdoende zijn om het tekort op te vangen maar tezamen met andere 
maatregelen hopen we dat ze het grootste tekort opvangen. 
Wij zijn daarnaast bijzonder blij dat wij het afgelopen jaar alsnog een nieuwe 
penningmeester hebben gevonden. Zij heeft de afgelopen maanden enorm veel werk 
verricht om de administratie en cijfers op orde te krijgen voor deze vergadering.  
Mede daarom is de ALV dit jaar later gepland dan gebruikelijk.  
Annemarie is natuurlijk midden in het jaar ingetreden dus dan moet je hard werken 
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om alles weer op de rit te krijgen. 
Kortom om onze vereniging toekomstbestendig te houden, ontkomen wij helaas niet 
aan een aantal maatregelen: 
De personeelskosten worden teruggebracht door duidelijke afspraken te maken over 
het maximale aantal werkuren. Voor de kookgroepen geldt dat Karma niet langer 
gebeld kan worden voor kleine boodschappen of extra ritjes.  
Deze “taxiritten” brengen hoge kosten met zich mee. 
De jaarlijkse grote schoonmaak zal dit jaar ondersteund moeten worden door 
vrijwilligers. Hiervoor worden twee zaterdagen ingepland na de laatste kookavond 
voor de zomerstop waarbij van iedere kookgroep minimaal één afgevaardigde wordt 
verwacht. Groepen die hier niet aan deelnemen betalen €75 per groep per zaterdag 
als bijdrage voor extra personeelsuren. 
De prijzen van alle dranken worden aangepast naar het huidige kostenniveau. 
Met deze maatregelen hopen wij de vereniging financieel stabiel te houden en de 
toekomst veilig te stellen.  
Tegelijk beseffen wij dat dit waarschijnlijk niet de laatste moeilijke beslissing zal zijn, 
gezien de voortdurende stijging van kosten en onzekerheden in de economie. Geloof 
ons wanneer wij zeggen dat wij deze maatregelen liever niet hadden genomen. Maar 
wij zien op dit moment geen andere mogelijkheid om onze club gezond te houden.  
Het zijn moeilijke tijden, voor de vereniging én voor ons allemaal. 
We zullen offers moeten brengen om deze club weer op de rails te krijgen. De 
normale bezuinigingen zijn in dit geval niet meer afdoende.  
Het is niet alleen voor de leden ingrijpend met een gang of een kookavond minder, 
maar zeker ook voor ons personeel, wij snijden immers in hun portemonnee.  
Met een gang minder hopen we te besparen op ingrediënten, gas, schoonmaak en 
afwas. Met een kookavond minder kunnen we in de maand december alles sluiten en 
veel besparen op gas, licht, personeel en ingrediënten.    
Wij hopen daarom op uw begrip, betrokkenheid en steun in deze tijden, we zullen er 
nu voor moeten gaan. De tijd voor halve maatregelen is voorbij. 
 

1. Ingekomen stukken en huishoudelijke mededelingen: Afmeldingen voor ALV: 7 
leden 
Er zijn twee ingekomen mails binnen gekomen met daarin ondersteunende woorden 
voor het bestuur.  
Verder ook nog mails die een wat minder leuke boodschap hadden. 
 

2. Notulen algemene ledenvergadering d.d. 26-03-2025:  
Marie Louise heeft diverse puntjes met vragen of die aangepast moeten worden in 
het vorige verslag. Een van de vragen is de bestuursverkiezing. Daarin staat dat Eric 
is gekozen als bestuurslid dus niet als penningmeester. Dat is op het moment van de 
vergadering inderdaad zo, men wordt als bestuurslid gekozen en de functie volgt in 
de eerstvolgende bestuursvergadering.  Maar Eric wilde toendertijd nog wel in het 
bestuur blijven maar niet meer als penningmeester, naderhand is hij helemaal 
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gestopt.  
Lon geeft aan dat hij Lon van der Zon heet. 
Marie Louise vraagt nogmaals naar de herverkiezing van Eric als bestuurslid deze 
vraag is al beantwoord. 
Marie Louise merkt op dat er hier geen nieuwsbericht over is geweest, dit klopt 
waarvan akte. 
Marie Louise merkt op dat er bij de rondvraag een opmerking was van Dre de Jong 
of de huur omlaag kan dit had natuurlijk omhoog moeten zijn.  
 

3. Verslag van de kascommissie:  
Dit is een te langdurig voorgelezen stuk om te notuleren dus voeg ik het hieronder 
vetgedrukt toe zodat eenieder het zelf kan lezen. Helaas blijven ons de “zonden” uit 
het verleden achtervolgen dus ook nu volgt er niet gelijk een decharge maar de 
vergadering stemt wel toe dat als alles is gecontroleerd en nagekeken we zonder 
een nieuwe vergadering decharge krijgen. De cijfers voor dit jaar zijn wel in orde 
bevonden. Herman vraagt wat de penningmeester vindt van de conclusie van de 
kascommissie en zij antwoord dat ze niet tegen deze verhoging is maar dit zal samen 
moeten gaan met de andere maatregelen. 

 

Nu volgt de bevindingen van de kascommissie: 

 

Verslag van de kascommissie, 

De kascommissie bestond dit jaar uit: 

Lon van der Zon en Jan Bikker 

De kascommissie heeft een aantal overleggen gevoerd met de penningmeester en 
geconstateerd dat na een wat moeizame overgang en een afgesproken late start de 
zaken keurig ter hand zijn genomen en de achterstand geheel is weggewerkt, zodat 
in ieder geval weer aan alle reguliere verplichtingen wordt voldaan. Ook geeft de 
actuele administratie een prima indruk en ziet alles er correct uit. De kascommissie 
heeft op een 3-tal punten de nodige overwegingen t.w. 

- Balans 

- Verlies&Winst rekening 

- Begroting. 

Balans: 

De balans vertoont nog een aantal hiaten, die o.m. veroorzaakt zijn door verkeerde 
boeking in het verleden en de nieuwe penningmeester nog niet de juiste 
correctieboekingen heeft kunnen doorvoeren. Dit heeft o.m. tot gevolg dat de positie 
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van het eigen vermogen niet correct is en ook het saldo van de obligatielening onjuist 
is. Vorig jaar is er een debat ontstaan over het wel of niet afboeken van deze lening 
door kwijtschelding. Besloten is toen de lening te continueren. In 2023 is er een 
mutatie doorgevoerd van 10.200 via de kapitaalsrekening en in 2024 van 6.000. Door 
alle discussies is dit nog niet correct verwerkt. Om verdere discussie te voorkomen is 
de kascommissie van mening het saldo van 48K te continueren en nog correcties in 
2023 en 2024 aan te brengen. Wat er in de toekomst met de obligatielening moet 
gebeuren is aan het bestuur en de leden. Verder moeten er nog correcties worden 
doorgevoerd bij de overige schulden en overlopende passiva. De beginbalans 
vertoonde enige hiaten, maar alle loonverplichtingen zijn voldaan. 

V&W rekening: 

De kascommissie geeft aan dat de V&W rekening een correctie weergave is van de 
exploitatie. Wellicht komt er nog een mutatie in de afschrijvingen, maar dat maakt 
voor de cashflow niets uit. De brutowinst op de dranken blijft achter door lagere 
verkopen, maar ook door te laat doorgevoerde prijsverhogingen. Dit is nu aangepast. 
In de personele sfeer is voor een stukje de vergoeding voor de afwashulpen 
gesubsidieerd, hetgeen in de loop van dit jaar wordt gecorrigeerd, Los van een 
mogelijke correctie op de afschrijvingen geeft het verlies saldo een correcte 
weergave. Wel is het van belang nog een prognose te maken van de 
liquiditeitspositie voor de 2e helft, rekening houdend met de genomen maatregelen, 

Begroting: 

Continuering van het verlies lijkt ons niet wenselijk. De helft van het kookjaar zit er 
alweer op en het bestuur geeft in haar toelichting al een groot aantal maatregelen 
aan om het tij te keren. Hierin aandacht voor de prijsverhoging van de dranken en de 
afwashulpen, bijdrage van het chefs koken, aandacht voor de kostprijs van de 
ingrediënten enz. Zie verder toelichting van het bestuur in 4.2 

Het bestuur had een 3-tal voorstellen m.b.t aanpassingen in de tarieven en 
vergoedingen. Wij zijn van mening dat het teruggaan van 10 naar 9 avonden niet een 
echte oplossing is. De ingrediëntenkosten gaan dan ca. €3.000,-- naar beneden en 
de vaste kosten blijven grotendeels doorlopen. Een suggestie van onze kant. De 
hoeveelheden worden per menu berekend voor 14 personen. Veelal worden tijdens 
het koken niet direct alles teruggerekend naar het werkelijke aantal, ondanks het feit 
dat per kookgroep zorgvuldig alles wordt berekend en uitgezet. Wellicht helpt het 
optisch dat de menu’s worden berekend voor bijv. 12 personen of minder. Overigens 
kan o.i. kan een verhoging van de contributie van €39,00 voor hele leden en €22,00 
voor halve leden naast de voorgenomen bezuinigingen voldoende soelaas bieden 
voor een B.E.P exploitatie. De kosten zijn voor ca. 70% vast en voor ca. 30% 
variabel. Dat roept in ieder geval de vraag op of halve leden niet meer moeten 
bijdragen aan de vaste kosten en voorkomen dat de verhouding tussen hele en halve 
leden scheefgroeit. Kookgroep kascommissie zou gaarne inzicht in de verhouding 
heel/half per kookgroep om goed inzicht te hebben in de contributieopbouw per 
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kookgroep. En de vraag oproepen of het aantal halve kokers niet per groep 
gemaximeerd moet worden. 

Verder is in de begroting 7.500 opgenomen als bijdrage van de kookgroep. (Vorig 
jaar 14.994) Vraag onzerzijds is of het tarief kostendekkend is, 

En bij uitbreiding van bijv. 20 leden is er overigens een totaal ander 
exploitatieresultaat en kan er weer winst gemaakt worden. 

Kortom met de geplande bezuinigingen en een bescheiden contributieverhoging 
moet een 0 resultaat mogelijk zijn en winst wordt er dan weer gemaakt als we in staat 
zijn nog een aantal nieuwe leden binnen te halen. 

Met de penningmeester is afgesproken dat we in de komende tijd zien de correcties 
aan te brengen in de balansposten, zodat de beginbalans van 2025 een correcte 
weergave is. Dan kunnen wij als kascommissie ook definitief decharge verlenen. Dat 
neemt niet weg dat de V&W rekening o.i. een correcte weergave is en dus 
genoemde maatregelen noodzakelijk zijn. 

Wij zullen alle leden berichten als deze correcties zijn doorgevoerd en dus definitief 
Decharge verleend wordt. 

De kascommissie Oosterhout, 27 mei 2026 Lon van der Zon en Jan Bikker. 
Einde bericht kascommissie. 
 
De vraag van de kascommissie is een overzicht van alle LCC-kookgroepen met het 
aantal halve en hele leden per kookgroep.  
De gastgroepen zijn geen lid van de kookclub en vallen buiten deze vraag. Deze 
gasten betalen een eigen tarief. 
De kascommissie stelt ook voor dat de menu’s opgesteld worden op basis van 10 
personen per kookgroep. Desgevraagd gaat het bestuur dit bespreken met de 
menucommissie of dit mogelijk dan wel wenselijk is. 

Herman Reintke vraagt wat de penningmeester van het voorstel van de 
kascommissie vindt. 
Het voorstel van de kascommissie heeft het bestuur aan het einde van de middag 
ontvangen op de dag van de ALV dus dat geeft ons onvoldoende tijd om het 
kersverse voorstel goed te bestuderen en als bestuur daar een mening over geven. 

De penningmeester heeft het voorstel gelezen en op basis daarvan lijkt het haar een 
aannemelijk voorstel en heeft daarop haar begroting aangepast.  
De penningmeester zal een prognose maken van de liquiditeitspositie van de tweede 
helft van dit jaar. Een andere actie is dat er hiaten zitten uit het verleden waardoor de 
positie van het eigen vermogen niet correct wordt weergegeven. De kastcommissie 
vraagt om deze hiaten te corrigeren in de boeken waardoor de positie van het eigen 
vermogen correct wordt weergegeven.  
Ook het saldo van de obligaties is niet correct weer gegeven en de kascommissie 
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stelt voor om de 48000 te continueren en de benodigde correcties daarvoor uit te 
voeren.  

 

Benoeming kascommissie 2027: 

We danken de heren voor hun werk. Jan Bikker zal nog een jaar in de commissie 
blijven maar Lon van der Zon is nu voor het laatst.  
Op de vraag wie zijn stokje overneemt meldt Herman Reintke zich aan als 
kascommissielid waarmee de ALV instemt. 

 

4. Verslag van de penningmeester, goedkeuring van de jaarstukken 2025 en 
begroting 2027: 
 
Toelichting financiële situatie en presentatie penningmeester 
De penningmeester heeft toegelicht dat het negatieve resultaat mede wordt 
veroorzaakt door de sterke stijging van de kosten voor ingrediënten, 
loonlasten en huur.  
Daarnaast heeft zij de afgelopen periode veel tijd besteed aan het verwerken 
en op orde brengen van administratieve werkzaamheden die waren blijven 
liggen. De overdracht van het penningmeesterschap vond ongeveer vier 
maanden eerder plaats dan gepland. Hierdoor moest de nieuwe 
penningmeester zich in korte tijd inwerken in de gebruikte systemen. In de 
beginperiode zijn daardoor meer boekingen op tussenrekeningen 
terechtgekomen dan gebruikelijk.  
De focus heeft in eerste instantie gelegen op het correct verwerken van 
uitgaven en ontvangsten vanuit de bank, zodat de Btw-aangiften tijdig konden 
worden ingediend. 
Ook is toegelicht dat de contributieberekeningen voor nieuwe leden over 2025 
pas in 2026 zijn verwerkt. Deze contributies zijn echter wel meegenomen in 
het resultaat over 2025, waardoor de baten correct zijn weergegeven. 
4.5: 
Naar aanleiding van een vraag van Marie Louise over de oproep in de 
nieuwsbrief om te controleren of iedereen een contributiefactuur had 
ontvangen, is uitgelegd dat dit voor het bestuur de snelste manier was om 
eventuele ontbrekende facturen te signaleren en het proces weer op orde te 
krijgen.  
Er is geen sprake geweest van onbetrouwbaarheid, maar van een praktische 
oplossing tijdens een periode van overgang. Inmiddels is de penningmeester 
volledig vertrouwd met het systeem en kunnen leden erop vertrouwen dat 
facturen voortaan tijdig en correct worden verzonden. 
De penningmeester heeft verder aangegeven dat het negatieve resultaat niet 
op zichzelf staat. Ook in voorgaande jaren is sprake geweest van tekorten.  
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De vereniging geeft op dit moment structureel meer uit dan dat er binnenkomt. 
Om de vereniging financieel gezond te houden zijn daarom maatregelen 
noodzakelijk. 
Tijdens de presentatie is toegelicht dat de vereniging in 2025 126 betalende 
leden telde, bestaande uit 82 volledige leden, 4 duo leden en 40 halve leden.  
Vervolgens zijn de baten en lasten besproken. Omdat de volledige 
jaarrekening al op de website beschikbaar is gesteld, is tijdens de vergadering 
een samenvatting gepresenteerd.  
Leden stelden kritische vragen over de contributie-inkomsten en de 
verhouding tussen het aantal leden en de kosten van ingrediënten.  
De penningmeester heeft uitgelegd dat alle contributies in de cijfers zijn 
verwerkt, ook wanneer de factuur pas in 2026 werd verzonden. Deze 
toelichting werd door de aanwezige leden (ALV) geaccepteerd. 
Op vragen over verschillen met eerdere jaren heeft de penningmeester 
aangegeven dat zij niet verantwoordelijk is voor de registratie van 
ledenaantallen in voorgaande jaren, maar wel kan instaan voor de juistheid 
van de cijfers over 2025. Daarnaast is toegelicht dat de kosten van 
ingrediënten de afgelopen jaren aanzienlijk zijn gestegen, een ontwikkeling die 
iedereen ook in het dagelijks leven merkt. 
Vervolgens zijn de al genomen maatregelen besproken. Deze maatregelen 
waren eerder al via de nieuwsbrief aan de leden gecommuniceerd. 
Daarna is de begroting behandeld, inclusief de doorrekening van de genomen 
maatregelen en de resultaten van de ledenenquête.  
De penningmeester heeft toegelicht welke wijzigingen zijn aangebracht ten 
opzichte van de versie die eerder op de website was gepubliceerd. 
Er werden vragen gesteld over verschillen tussen bepaalde begrotingsposten, 
waaronder het bedrag van € 10.000 voor de vaste kosten van de kookgroepen 
ten opzichte van € 14.995 in de jaarrekening. 
De penningmeester heeft aangegeven dat zij nog onderzoekt hoe het bedrag 
van € 14.995 exact is opgebouwd.  
Het bedrag van € 10.000 is gebaseerd op een nieuwe berekening en bewust 
voorzichtig begroot.  
Daarbij is, mede op advies van de kascommissie, gestreefd naar een 
begroting die zo dicht mogelijk bij een sluitend resultaat uitkomt. 
Tot slot heeft de penningmeester aangegeven dat zij verantwoordelijkheid 
draagt voor de resultatenrekening over 2025. De balans zal nog nader worden 
aangepast, omdat bij controle is gebleken dat door boekingen uit het verleden 
onduidelijkheden en onjuistheden zijn ontstaan. Daarnaast wordt gewerkt aan 
een liquiditeitsprognose en zal gedurende het jaar regelmatig inzicht worden 
gegeven in de financiële resultaten, zodat de leden beter geïnformeerd blijven 
over de financiële positie van de vereniging. Op dit moment geven we meer uit 
dan dat erbinnen komt en dat moet gaan veranderen. De maatregelen die 
reeds genomen zijn door het bestuur zijn nog genoemd (leden zijn ook al 
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geïnformeerd via nieuwsbrief). 
We vragen de vergadering ook om toestemming om een eenmalige extra 
bijdrage van de leden te vragen van respectievelijk 39 en 22 euro om het 
tekort wat op te vangen.Na wat heen en weer gepraat gaat de vergadering 
akkoord. 

 

6. Decharge van het bestuur: 

Dit is ook dit jaar uitgesteld en zal geschieden als de laatste cijfers zijn bekeken en 
gecontroleerd door de kascommissie en bekeken. Dit hoeft niet met een extra ALV; 
De vergadering stemt in met de decharge als de punten zijn afgewerkt. Op dit 
moment is de winst- verliesrekening goedgekeurd. De obligatielening blijft een 
terugkerend pijnpunt tijdens de ALV. 
 

7. Uitslag enquête: 
 

De uitslag van de enquête is 43 leden hebben gestemd voor 9x koken, 37 leden voor 
4 gangen en 12 leden voor een contributieverhoging van 100 euro.  
Tijdens de vergadering geeft de tweede woensdag groep nog aan ook te stemmen 
voor 9x koken maar die stemmen kunnen er niet meer bij want de stemming is al 
gesloten.  
Dit doet niets af aan het feit dat er toch een meerderheid is voor 9x koken. We gaan 
dus in december niet koken. Tijdens deze bespreking van de uitslag geeft Lon van 
der Zon aan dat hij vindt dat zijn voorstellen ook meegenomen hadden moeten 
worden in de enquête.  
We willen hier nu duidelijk maken dat dit een keuze is van het bestuur maar als we 
een idee goed vinden zullen we het gebruiken en hebben dat ook gedaan met het 
voorstel van 9 x koken van een van de chefs. 
 
 

8.Samenstelling bestuur en verkiezingen:  

Aftredend en herkiesbaar Herma Möhlmann-Beens en Elly Snijders. 
Herma Möhlmann en Elly Snijders worden beiden herkozen als bestuurslid. 
Herma Möhlmann geeft aan dat dit haar laatste jaar wordt, ik heb het altijd met veel 
plezier gedaan maar de verharding binnen de kookclub en de manier waarop 
sommige leden zich profileren roept niet op om dit nog langer te willen blijven doen.   
Het is vrijwilligerswerk en dat moet niet vrijblijvend maar wel leuk blijven.  
Op dit moment roept het vrijwilligerswerk binnen deze club veel stress op en maakt 
dat het nog lastiger wordt om vrijwilligers voor een bestuursfunctie te vinden dit nog 
buiten de tijd die de functie nu eenmaal kost.  
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Rondvraag:  
 
Willem Groenewoud vraagt zich af of het nog de bedoeling is dat de afwashulp nog 
steeds mee eet, hij vindt het menu dan krap worden zeker met vis of zo. We geven 
aan dat dit aan de groep is om te beslissen.  
Eric vraagt of het toch mogelijk is om in December een partneravond te koken als ze 
zelf afwassen. Dat hebben we daarna in de bestuursvergadering besproken en gaan 
we niet doen. De kachel moet dan toch weer flink opgepord worden en de 
vaatwasser gestart dus nee niets van dit alles in december.  
Ed van Wijk vraagt naar de prijs van een half lid. De penningmeester geeft daar 
antwoord op.  
Annelies geeft aan dat er te veel gepakt wordt door de andere groepen. Dan ontspint 
zich daarover een discussie. Maar de boodschap is: Chefs opletten dat er geen 
dingen gepakt worden van andere groepen.  

Sluiting: 
 
 De voorzitter sluit de vergadering af om 21.45 uur 


